Diagnoza mediului intern/extern si a nevoilor de perfectionare-
formare continua a cadrelor didactice

Strategia de dezvoltare a C.C.D. lasi, elaboratda pe baza diagnozei mediului
intern/extern si a nevoilor de perfectionare/formare continud a cadrelor didactice din
judet.

l. Surse de informare

Consideram ca intreaga activitate de formare trebuie sa porneasca de la diagnoza
si analiza nevoilor educationale gi de formare continua prin:
1. ldentificarea nevoilor sistemice si a celor individuale:

a. analiza figei postului si a standardului ocupational;

b. analize organizationale a nevoilor de formare cu accent pe dificultatile pe care
le Intdmpina fiecare angajat in indeplinirea sarcinilor;

c. analiza informatiilor de tip cantitativ gi calitativ referitoare la unitatile gcolare in
vederea formarii unei imagini de ansamblu asupra formabililor (aplicarea de chestionare
— aplicarea lor).

2. Analiza complexa a comunitatilor de provenienta a formabililor prin:

a. explorarea nevoilor si problemelor comunitatii;

b. identificarea relatiilor dintre unitatile scolare si comunitate;

c. stabilirea gradului de integrare a institutilor educationale in strategia
comunitara;

d. identificarea punctelor tari si slabe ale mediului intern, ale oportunitatilor si
amenintarilor din partea factorilor externi care favorizeaza sau stanjenesc activitatile de
formare continua - analiza SWOT.

e. radiografierea aspectelor legate de contextul politic, economic, social.

Utilizarea metodei auditului pentru diagnosticarea cauzelor generatoare de
probleme 1in sistemul educational, evaluarea importantei lor gi formularea
recomandarilor.

3. Analiza nevoilor de formare ne-a oferit date pentru:

a. ldentificarea disfunctionalitatilor din activitatea cadrelor didactice;

b. Definirea standardelor de performanta pe categorii profesionale;

c. Elaborarea unui/unor programe de formare continua care sa asigure calitatea
in procesul educational.

Diagnoza nevoilor de formare s-a realizat pornind de la:

1. Obiective rezultate din directiile strategice ale M.Ed.C.T. pe perioada 2008-2013.

2. Obiectivele strategice ale |.S.J.

3. Analiza figei postului educabilului (standarde ocupationale, atributii de serviciu).

4. Analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor de
invatamant din teritoriu.

5. Identificarea obiectivelor de dezvoltare personala ale educabilului corelate cu
scopurile unitatii de invatamant.

6. Identificarea ,nevoilor de pregatire profesionala” in vederea atingerii obiectivelor
personale si a celor de sistem.

7. Analiza complexa a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme
ale comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara).

8. Analiza SWOT.

9. Chestionarul de analiza a nevoilor de formare continua a cadrelor didactice.



Directiile strategice ale M.E.C.T.S. pentru perioada 2008-2013

1. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie.

2. Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului
invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionala.

3. Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la
nivelul unitatilor/institutiilor de invatamant.

4. Stimularea educatiei permanente.

5. Reforma educatiei timpuirii.

6. Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor.

7. Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii gi inovarii.
Obiectivele strategice ale I.S.J. lasi

national de

1. Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum i
abordarea unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de
cadre didactice la cursurile de formare.

2. Stimularea autonomiei financiare si a descentralizarii decizionale.

3. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare gi a serviciilor
educationale.

4. Monitorizarea si evaluarea impactului programelor de formare desfasurate.

Rapoartele/concluziile inspectiilor scolare efectuate de ISJ lasi

Una din functiile inspectiei scolare este cea de diagnoza, prognoza si prospectie a
sistemului de invatamant, iar obiectivul principal il constituie cresterea eficientei si a
calitatii procesului de Tnvatamant prin realizarea finalitatilor educatiei.

Prin intermediul inspectiilor scolare se obtin informatii reale despre modul de
realizare a activitatii didactice, respectiv despre nivelul la care se situeaza calitatea
procesului de predare, invatare si evaluare, prin raportare la curriculum, la programa
scolara si la politica educationala adoptata.

In anul scolar 2009-2010 ISJ lasi a realizat inspectii frontale, conform RODIS si
MARODIS, in 29 de unitati scolare, dintre care 15 inspectii in mediul urban si 14 in
mediul rural.

Situatia statistica a inspectiilor (curente si speciale) efectuate in anul scolar trecut,
pentru definitivarea in invatamant, gradul didactic Il si gradul didactic | este prezentata in
tabelul urmator:

Gradul didactic Il Gradul didactic | Total
Definitivare
in Sesiunea Sesiunea | Sesiunea Seria Seria Seria
invatamant 2008- || 2009- 2011-
2010 2011 2012
IS IC2 IC1 2010 2011 2013
IS IC2 IC1
Inspectii
efectuate 16 17 11 21 39 21 29 154
de
inspectorul




de
specialitate

Inspectii
efectuate
de cadre
didactice —
metodisti
ISJ

413

309

279

267

218

265

271

2022

Total

429

326

290

288

257

286

300

2176

Calificativele/notele la inspectiile derulate in anul scolar 2009-2010 sunt
centralizate in tabelul de mai jos:

Felul examenului Calificativ Nota

Foarte Bine 10 9 8 7
bine

Definitivat 2010 406 19 2 2

Gradul 1 2011-IC2 285 1

Gradul 1 2013-IC1 297 3

Gradul 11 2011-IC2 287 3

Gradul 11 2012-IC1 285 3

Prioritatile de formare pentru cadrele didactice din judetul lasi au fost identificate in
urma unei atente analize a concluziilor/rapoartelor de la inspectiile frontale precum si a
celor pentru definitivarea in invatamant si gradele didactice, dar si din discutiile cu
inspectorii de specialitate, cu directorii, cu cadrele didactice, cu responsabilii cu
perfectionarea din scoli. Prin urmare, analiza nevoilor de perfectionare a rezultat din:
- nevoi reiesite din inspectia scolara, care reclama, pentru anumite cadre didactice,

necesitatea perfectionarii;

- nevoi concrete, exprimate de potentialii beneficiari.

Analiza nevoilor de formare ne-a oferit date pentru:

* |dentificarea disfunctionalitatilor din activitatea profesionala a personalului din
invatamantul preuniversitar;

» Elaborarea unor programe de formare continua care sa asigure calitatea Tn procesul
educational.




In urma analizei rapoartelor/concluziilor inspectiilor gcolare a rezultat nevoia de sprijin
prin programe de formare continua pentru cadrele didactice debutante, dar si pentru
cadrele didactice cu o vechime la catedra de pana la 7 ani:

Aspecte ce necesita ameliorare pentru debutanti Propunere curs
- dificultati de adaptare si de integrare in organizatie, Managementul schimbarii
slaba comunicare intre cadrele didactice mai vechi in
unitate si debutanti;
- dificultati in adaptarea cunostintelor la nivelul clasei; Didactica disciplinei
- deficiente in managementul clasei: dificultati de | Managementul clasei
comunicare cu elevii;

- lipsa de experienta a debutantilor in intocmirea Didactica disciplinei
documentelor didactice: planificare calendaristica, (proiectare - planificare)
proiectarea unitatii de invatare, planuri de lectie;

- dozarea necorespunzatoare a timpului didactic Didactica disciplinei

(proiectare - implementare)
Managementul timpului

- in timpul activitatii se prefera abordarea frontala a | Managementul clasei
colectivului, fiind implicati indeosebi elevii mai buni;
- exista retinere pentru activitatile pe grupe si pentru | Didactica disciplinei (metode
exploatarea modalitatilor de cooperare intre elevi; activ-participative)

- interactiunea elev-elev si elev-profesor este insuficient
incurajata;

- informatii insuficiente privind consilierea elevilor in | Consiliere si orientare — areal
scopul unei orientari gcolare potrivit cu potentialul | nonformal

intelectual si cu aptitudinile fiecaruia;

Aspecte ce necesita ameliorare pentru cadrele didactice

cu o vechime la catedra de pana la 7 ani Propunere curs
-diversificarea metodelor didactice, punandu-se accent pe | Invatarea activa — strategii,
caracterul formativ si pe creativitate; metode

- tratarea diferentiatd a elevilor, in special in mediul rural, | Didactica disciplinei-
unde exista decalaje mai mari intre elevi in privinta pregatirii | Proiectare — predare
lor;
- unele cadre didactice (chiar si cele cu vechime mai mare la | Teoria inteligentelor multiple
catedra) nu cunosc rezultatele cercetarilor privind inteligentele
multiple si posibilitatile de aplicare a acestora in activitatea
didactic3;

Rezultatele chestionarelor aplicate in sistem si a altor metode de investigare

in urma aplicarii chestionarului si a analizei activitdti de perfectionare/formare
continua desfasurata de C.C.D. lagi pornind de la Directiile strategice ale M.E.C.T.S.
pe perioada 2008-2013 si Obiectivele strategice ale 1.S.J. in anul scolar 2009-2010,
prin metoda SWOT, au reiesit urmatoarele concluzii fatd de care trebuie sa se tina
seama in activitatea viitoare.



Il. Analiza SWOT

1. PUNCTE TARI

a. Casa Corpului Didactic reprezintd principalul organizator de programe de
formare continua a personalului didactic din judetul lasi, care promoveaza noua
conceptie asupra pregatiri  personalului didactic, focalizatd pe nevoile
beneficiarului, centrata pe formare, nu pe informare, avand in vedere piata ofertei
de formare si faptul ca institutional, material si functional, aceasta institutie se
afla intr-o pozitie favorabila.

b. C. C.D. initiaza si organizeaza periodic, activitati stiintifice, metodice, educative
cu impact pozitiv asupra beneficiarilor.

c. C.C.D. colaboreaza cu formatori si profesori cu experienta didactica,
universitari, care sunt parteneri ai CCD, pentru sustinerea unor stagii de formare.

d. C. C.D. ofera consultanta de specialitate, metodica si psihopedagogica
personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar din judet.

e. C.C.D. este partenera in proiectul bilateral romano-francez: ,Educatie pentru
informatie”, de realizare a Centrelor de Documentare si Informare, asigurand
crearea si dezvoltarea retelei de Centre de Documentare gi Informare in judet.

f. C. C.D. sustine si editeaza revista proprie: “Univers Didactic” ISSN: ... .

g. C. C.D. este centru metodologic pentru bibliotecarii $i documentaristii din judet.

h. C. C. D. dispune de un valoros fond documentar, destinat informarii cadrelor
didactice.

i. C. C. D. dezvolta relatii de parteneriat educational in tara si strainatate.

j. C. C. D. dezvolta abilitati de comunicare si cooperare cu institutiile cu rol
educativ in comunitatea rurala (familia, biserica, autoritati locale, asociatii si
organizatii, etc.).

k. C. C. D. initiaza cadrele didactice in elaborarea si implementarea de programe,
proiecte si parteneriate.

1. C.C.D. are o strategie bine articulatd comuna a actiunilor sale specifice si ale
Inspectoratului Scolar Judetean.

m. Planul managerial al Casei Corpului Didactic este construit pe domenii,
obiective/activitati, responsabili, orizont de timp, parteneri, modalitati de evaluare,
locul desfasurarii activitatii, costuri estimate.

n. Proiectarea activitatii specifice Casei Corpului Didactic este fundamentata pe
existenta unui proiect de dezvoltare institutionala, valori, misiune, documente
orientative si obiective strategice.

o. Oferta de programe a C. C. D. are la baza investigarea nevoii de formare si se
remarca prin cantitate, calitate si diversitate.

p. C. C.D. se remarca printr-o organizare riguroasa a activitatii fundamentata pe
documentele de baza care reglementeaza domeniul, prin viziunea moderna de
proiectare a managementului institutional si prin buna fundamentare a
continuturilor.

q. C. C.D. colaboreaza cu factorii educationali locali, cu organizatii profesionale,
ONG-uri, si fundatii strategie care se concretizeaza in activitati care raspund
nevoilor individuale, de grup, organizationale si institutionale in vederea
dezvoltarii competentelor specifice indeplinirii rolului social al cadrului didactic.

r. C. C.D. are relatii de parteneriat si colaborare cu Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” lasi, C.J.A.P.P. lasi si ONG-uri in derularea activitatilor de formare si
perfectionare.



Infiintarea celor 31 Centre de Documentare si Informare din judet.

C. C. D. colaboreaza cu directorii unitatilor de invatamant si cu responsabili cu
formarea din scoli.

C. C. D. are o dotare tehnica adecvata si o comunicare in retea prin internet.
Casa Corpului Didactic se remarca prin capacitatea angajatilor de a forma o
echipa si a actiona intocmai.

Casa Corpului Didactic valorifica eficient alternativele educationale si logistica din
dotare.

C. C. D. are o buna colaborare cu unitatile de Tnvatamant in asigurarea de
consultanta si consiliere metodica i de specialitate.

Practicarea unui management deschis, participativ, orientat spre deschidere si
disponibilitate in colaborare si stabilire de parteneriate in interesul
invatamantului.

Amenajarea interiorului CCD si a Centrului de Documentare si Informare propriu
cu mobilierul necesar, dar i cu logistica gi aparatura necesara functionalitatii
optime a acestora.

2. PUNCTE SLABE

Nu s-a monitorizat suficient activitatea de formare continua la nivelul unitatilor de
invatamant.

Dificultati in diseminarea informatiei, mai ales in zona rurala.

Lipsa unui sistem omogen, flexibil si constant de comunicare cu managerii
unitatilor de invatamant si responsabilii cu formarea.

Insuficienta resurselor bugetare destinate exclusiv programelor de
formare/perfectionare, chiar si pentru plata formatorilor.

Lipsa unei legislatii clare privind gestiunea problemelor legate de formarea
continua, in vederea eliminarii paralelismelor gi trasarii clare a responsabilitatilor;
Repartizarea directa a bugetului solicitat de CCD.

Activitate inca redusa de atragere si obtinere de resurse extrabugetare.

3. OPORTUNITATI:

a.

b.

a0

Strategia MECTS cu privire la formarea continua in consens cu Procesul de la
Bologna.

Noua viziune asupra misiunii si functiilor CCD cuprinse in Legea invatdmantului
nr. 84/1985, Statutul Personalului Didactic — Legea nr. 128/1997 si Regulamentul
de organizare si functionare a casei corpului didactic OMECTS 4713/
23.08.2010.

Deschiderea ISJ lasi fata de activitatea de formare a cadrelor din judet.

Existenta formatorilor nationali si locali in mai multe domenii de formare.
Construirea pietei locale de ofertéd prin acreditarea cursurilor proprii de catre
CNFPIP.

Receptivitatea tinerelor cadre didactice fata de formarea profesionala.

Analiza oportunitatii de a infiinta filiale ale Casei Corpului Didactic in zonele
indepartate ale judetului (Harlau, Raducaneni).

Elaborarea unor programe proprii de formare si depunerea acestora la Centrul
National de Formare a Personalului din invatamantul preuniversitar pentru
acreditare.



Diversificarea ofertei de programe si derularea la nivelul judetului a unor stagii de
formare a cadrelor didactice in vederea schimbarii stilului de abordare a
procesului instructiv-educativ si de adaptare a curriculum-ului la cerintele
mediului socio-economic, precum si pentru a facilita parcursuri individuale prin
aplicarea de pedagogii diferentiate si a diversitatii in curriculum.

Extinderea programului «Managementul formarii centrate pe unitatea de
invatamant» la nivelul intregului judet, cu precadere in C.D.I.- urile din mediul
rural.

4, AMENINTARI:
a. Disponibilitatea inca destul de redusa fata de inovatie a multor cadre didactice.
b. Ofertare neloaiald de programe formative din partea altor furnizori de formare.

Scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de
formare.

d. Lipsa de responsabilitate a unor manageri gcolari fatd de formarea continua.
e. Costurile ridicate ale deplasarii formabililor in locatia CCD.
f. Lipsa de disponibilitate a unor ofertanti de formare de a stabili ca locatie si
localitatile de “provincie”.
Concluzii:

Nevoi organizatorice:

a. organizarea si dezvoltarea marketingului educational;

b. organizarea bazei de date privind furnizorii de formare;

c. organizarea si derularea relatiilor cu unitatile de invatamant si filialele proprii;
d. coordonarea in teritoriu a activitatii de formare.

Nevoi de comunicare:

a. cu furnizorii de programe;

b. cu ISJ, CJRAE, CREI;

C. cu managerii scolari;

d. cu responsabilii cu formarea din scoli;
e. cu mass-media.

Nevoi de relationare eficienta cu beneficiarii i cu furnizorii de oferte de formare.

lll. Nevoile de formare a cadrelor didactice

Chestionarul utilizat a fost adaptat dupa cel elaborat in cadrul proiectului

EuropeAid/ 121446/D/SV/IRO PHARE pe baza standardelor Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Inovatiei din Romania.

Prin acest chestionar de autoevaluare a nevoilor de formare a cadrelor didactice

din judetul lagi, adaptat obiectivelor noastre, au fost identificate acele tipuri de
competente, cunostinte, abilitati si atitudini care pot fi formate si dezvoltate prin
intermediul unor cursuri de formare continua care isi propun sa sprijine activitatea
cadrelor didactice.



Chestionarul a fost aplicat pe un esantion format dintr-un numar de 2048 de
cadre didactice din 64 de unitati de invatamant din judetul lasi. Structura
esantionului a fost urmatoarea:

1. Unitati scolare din mediul: urban — 90,62%

rural — 9,38%
2. Cadre didactice din unitati din mediul: urban - 1626
rural - 422
3. Categorii cadre didactice: educatoare — 312
invatatori/ institutori — 589
profesori gimnaziu — 731
profesori licee/grupuri scolare - 616
4. Distributia subiectilor in functie de gen:
- masculin: 31%
- feminine: 69%
5. Distributia subiectilor in functie de aria curriculara:
- limba si comunicare: 24%
- Matematica si stiinte ale naturii: 28%
- Om sisocietate: 16%
- Arte: 6%
- Educatie fizica si sport: 8%
- Tehnologii: 18%
6. Distributia subiectilor in functie de gradul didactic:
Gradul I: 14%
Gradul II: 32%
Definitivat: 34%
Stagiar: 20%
7. Distributia subiectilor in functie de vechimea in invatamant:
-0-2ani: 12%
-3-10 ani: 34%
- 11-20 ani: 22%
- 21-30 ani: 18%
- peste 30 ani: 14%

Asa cum se poate observa, distributia subiectilor in functie de principalele variabile
luate Tn calcul este una relativ uniforma, raportabild la distributile corespunzatoare
populatiei tintéd avuta in vedere. In cea ce priveste genul subiectilor predomina subiectii
de sex feminin, aspect explicabil atat prin ponderea mai ridicaté a acestora in populatia
tinta, cat si prin disponibilitatea mai ridicata a acestora de a raspunde chestionarului
utilizat. Au fost incluse in lotul de subiecti toate categoriile de respondenti existente in
populatia tinta (avand in vedere genul, aria curriculara, gradul didactic gi experienta la
catedrd), asa incat rezultatele se pot generaliza la nivelul populatiei tinta.

Informatiile culese de la subiectii cupringi Tn acest esantion pot fi considerate ca fiind
reprezentative pentru populatia tinta, dat fiind numarul relativ mare de subiecti investigat
si distributia relativ uniforma a acestora in functie de variabilele considerate relevante
pentru analiza de fata, prezentata in cele ce urmeaza.

Chestionarul a vizat 8 domenii de competenta cheie ale activitatii cadrelor didactice:

1. Relatiile cu elevii
Activitatea de predare-invatare
Managementul clasei
Proiectare, planificare
Cunostinte de specialitate

kv



6. Evaluare si monitorizare

7. Comunicarea /relationarea cu cadrele didactice din gcoala

8. Legatura cu comunitatea locala

Fiecare domeniu cheie cuprinde un numar de indicatori de performanta prezentati
sub forma de intrebari/itemi prin care se analizeaza diferitele aspecte ale competentei

profesionale.

A. lerarhizarea preferintelor pentru domeniile de competenta asupra céarora ar

trebui sa se concentreze programele de formare continua

lerarhizarea domeniilor de competenta ale cadrelor didactice asupra carora ar trebui
sa se concentreze programele de formare continua desfasurate in cadrul Casei Corpului
Didactic are urmatoarea distributie:

DOMENII DE COMPETENTA OPTIUNI EXPRIMATE
1. Relatiile cu elevii 56%
2. Managementul clasei 52%
3. Legatura cu comunitatea locala 48%
4. Activitatea de predare-invatare 42%
5. Proiectare, planificare 36%
6. Evaluare si monitorizare 34%
7. Cunostinte de specialitate 28%
8. Comunicarea cu membrii comunitatii educationale | 28%
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B. Analiza necesitatilor de formare pe domeniile de competenta cheie ale activitatii

cadrelor didactice

1. RELATIILE CU ELEVII

Relatii constructive bazate pe respect 44%

Dificultati de relationare 56%

RELATIILE CU ELEVII

Dificultati de relationare
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Numai 44% din cadrele didactice care au raspuns la chestionar considera ca
sunt competente in stabilirea si pastrarea unor relatii constructive bazate pe respect,
incredere si sprijin cu elevii, pe promovarea valorilor, atitudinilor si comportamentelor

pozitive fata de elevi.

56% din cadrele didactice recunosc ca au dificultati de relationare cu elevii si ca
au nevoie de sprijin suplimentar pentru a-si imbunatati competentele prin programe de
formare continua. Activitatile de formare si dezvoltare ar trebui sa se concentreze in

special pe urmatoarele aspecte:

1. Oferirea de sfaturi practice pe probleme privitoare la egalitate, incluziune si

diversitate pentru a raspunde nevoilor elevilor.

2. Abordarea interculturala incluziva a activitatilor desfagurate cu elevii.
3. Recunoasterea, aprecierea si valorificarea diversitatii sociale, religioase, etnice gi

lingvistice spre beneficiul elevilor.

2. MANAGEMENTUL CLASEI

Au abilitati in rezolvarea situatiilor educationale

48%

Au dificultati majore in magementul clasei de elevi

52%




MANAGEMENTUL CLASEI

Au dificultati majore in
magementul clasei de 52%
elevi

Au abilitati in rezolvarea
situatiilor educationale

48%

46% 47% 48% 49% 50% 51% 52% 53%

Mai putin de jumatate din cadrele didactice respondente 48% apreciaza ca au
abilitatile necesare de interventie activa in rezolvarea situatiilor educationale specifice, Tn
timp ce 52% considera ca intampina dificultati majore in magementul clasei de elevi. in
acest domeniu de competenta, este nevoie de formare si dezvoltare profesionala in
urmatoarele aspecte:

1. Stabilirea i mentinerea controlului eficient al clasei, al activitatilor gi
comportamentului elevilor.

2. Gestionarea situatiilor de criza care au loc la nivelul clasei.

3. Motivarea elevilor in vederea maximizarii eforturilor gi obtinerii de rezultate la
cele mai inalte standarde posibile.

4. Promovarea si incurajarea colaborarii eficiente, a lucrului in echipa in cadrul
clasei si a invatarii prin cooperare.

3. MENTINEREA LEGATURII CU COMUNITATEA LOCALA

Bune legaturi cu comunitatea locala 52%

Dificultati de relationare 48%
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4. ACTIVITATEA DE PREDARE - iNVATARE

52% din totalul cadrelor didactice investigate sunt de parere ca stabilesc si

bune legaturi cu comunitatea locala.

Un procent semnificativ din numarul total al cadrele didactice investigate, 48%
considera ca Tntdmpina dificultati importante si necesitd actiuni de remediere prin
intermediul formarii specifice pentru a-si exercita mai bine profesia. In formarea si
dezvoltarea competentelor in acest domeniu sunt necesare activitati de perfectionare

vizeze urmatoarele aspecte:

Stabilirea de contacte permanente cu membrii comunitatii locale, informarea lor
in legatura cu activitatea desfasurata si cu beneficiile acesteia pentru elevi.
Consolidarea relatiilor de implicare scoala- comunitate.

Invitarea membrilor comunitatii locale sa viziteze gcoala si, daca acest lucru este
posibil, sa participe la activitatile legate de disciplina predata;

Au competentele necesare in aria predarii si invatarii 58%

Necesitd dezvoltarea competentelor in aria predarii si | 42%

invatari
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Peste jumatate (58%) din cadrele didactice investigate considera ca au
competentele necesare in aria predarii si invatarii, in timp ce 42% sunt de parere ca au
nevoie de formare continud, pentru a- si exercita profesia in mod competent.

In elaborarea propunerilor pentru cursurile de formare continu, o atentie deosebita
ar trebui acordata urmatoarelor aspecte:

1.
2.

3.

Abordarea creativa si constructiva a strategiilor didactice folosite in procesul educational.
Prezentarea continutului activitatilor de predare-invatare prin folosirea de diferite
metode eficiente care sa stimuleze interesul elevilor.

Analiza impactului feedback-ului oferit elevilor si consilierea lor asupra
modalitatilor de imbunatatire a performantelor scolare.

5. PROIECTARE $I PLANIFICARE

Elaboreaza competent documentele de proiectare si | 64%

planificare

Dificultati in proiectarea si planificarea activitatilor 36%
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Majoritatea cadrelor didactice 64% sunt de parere ca elaboreaza in mod

competent documentele de proiectare si planificare, in timp ce 36% considera ca au
anumite dificultati i ca si-ar putea imbunatati performantele in aceasta directie.

1.

2.

Formarea continua ar trebui sa vizeze urmatoarele aspecte:

Stabilirea prioritatilor, planificarea pe unitati de invatare si elaborarea de proiecte
didactice pentru materia predata.

Proiectarea de activitati didactice ,provocatoare” care iau in considerare
cunostintele anterioare si performantele educabililor.

Folosirea unei game largi de strategii de diferentiere a procesului de predare-
invatare pentru a raspunde nevoilor specifice ale elevilor.

Oferirea de oportunitati elevilor pentru a-si dezvolta abilitati de gandire si
invatare.




6. EVALUARE S| MONITORIZARE

Au competentele necesare evaluarii si monitorizarii commpetentelor elevului 66%

Intdmpina dificultdti in evaluarea si monitorizarea commpetentelor elevului 34%
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Un procent semnificativ (66%) din totalul cadrelor didactice chestionate considera
ca sunt competente in domeniul cheie al evaluarii si monitorizarii, in timp ce 34% resimt
nevoia de formare continua pentru a-si imbunatati abilitatile profesionale in aceasta
directie.

La stabilirea prioritatilor, formarea continua ar trebui s& se axeze pe urmatoarele
aspecte:

1. Selectarea instrumentelor adecvate de evaluare a competentelor elevilor,

utilizarea acestora, interpretarea rezultatelor si stabilirea masurilor de
imbunatatire a performantelor.

2. Oferirea de feedback constructiv si pozitiv care sa ii motiveze deplin pe elevi,

primirea gi acceptarea de feedback referitor la propriile performante didactice.

7. CUNOSTINTE DE SPECIALITATE

Cunostinte de specialitate adecvate 72%

Necesita imbunatatirea nivelului cunostintelor de specialitate 28%




CUNOSTINTE DE SPECIALITATE

Cunostinte de specialitate Necesita imbunatatirea nivelului
adecvate cunostintelor de speciali

Nivelul de competenta pentru domeniul cunostintelor de specialitate este apreciat
de cadrele didactice repondente ca fiind “bun” (36%), “foarte bun” (24%) si “excelent”
(12%).

Totugi 28% din cadrele didactice investigate considera ca performantele lor in
aceasta directie nu sunt la un nivel adecvat si ca au nevoie de formare si dezvoltare.

Formarea si dezvoltarea sunt necesare in urmatoarele aspecte:

1. Cunoasterea noutatilor din domeniul disciplinei, stabilirea de retele de colaborare
si dobandirea calitatii de membru al unor organizatii profesionale.

2. Cunoasterea si intelegerea contributiei disciplinei de specialitate, la invatarea
interdisciplinara.

3. Proiectarea, planificarea si implementarea curriculum-ului.

COMUNICAREA CU MEMBRII COMUNITATII EDUCATIONALE

Comunicare buna cu membrii comunitatii educationale 72%

Dificultati de comunicare cu membrii comunitatii educationale 28%
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Majoritatea cadrelor didactice chestionate (72%) afirma ca mentin legaturi bune cu
comunitatea educationala, 28% considera ca au dificultati in mentinerea contactelor si
ca necesita actiune remediala imediata prin intermediul formarii specifice pentru a-gi
putea imbunatati competentele in vederea exercitarii eficiente a profesiei. La elaborarea
de noi cursuri de formare, ar trebui acordata prioritate urmatoarelor aspecte:

1. Colaborarea eficienta cu colegii si cooperarea in cadrul echipelor de lucru.

2. Mentinerea unor contacte profesionale cu celelalte cadre didactice din aria

curriculara care predau aceeasi disciplina.

3. Oferirea de sprijin colegilor in legatura cu dezvoltarea curriculum-ului si a

metodelor pedagogice.

ll. imbunétatirea calitatii si a cadrului metodologic al sistemului de formare
continua

1. Receptivitatea la programele de formare continua

Raspunsurile subiectilor investigati privitor la disponibilitatea acestora de a
participa la cursuri de formare, de a investi timp Tn autoperfectionare, de a se adapta la
schimbari, precum si ponderea acelor subiecti care se considera suficient de dezvoltati
profesional sunt prezentate procentual dupa cum urmeaza:

a. Ponderea cadrelor didactice dispuse sa participe la cursuri de formare:

Da: 82%

Nu: 12%

b. Ponderea cadrelor didactice dispuse sa investeasca timp pentru autoperfectionare:

Da 38%

Nu: 62%

c. Ponderea cadrelor didactice dispuse sa se adapteze schimbarilor:

Da: 66%

Nu: 34%

d. Ponderea cadrelor didactice care considera ca sunt suficient de dezvoltate
profesional:

Da: 26%

Nu: 74%

Analiza raspunsurilor cadrelor didactice investigate demonstreaza disponibilitatea
acestora de a se forma si dezvolta profesional, pe diferite cai si prin diferite mijloace
(82%), cu exceptia a 26% care considera ca sunt suficient de dezvoltati profesional si in
consecintd manifestd o receptivitate extrem de redusa pentru stagile de formare
continua. Procentul este suficient de mare pentru a justifica un necesar de formare
ridicat.

e. Strategiile de formare pe care cadrele didactice le considera eficiente si pentru
care ar fi dispuse sa faca eforturi in directia dezvoltarii profesionale sunt urmatoarele.

Cursuri de formare: 54%

Autoperfectionare: 8%

Adaptare la schimbare: 12%

Suficient de dezvoltat: 26%

Analizdnd comparativ cele trei strategii de perfectionare supuse investigatiei
noastre, constatam ca cea mai mare parte a subiectilor se orienteaza catre formarea
prin cursuri, insa, ih acelasi timp, observam si un procent relativ ridicat al celor care se
orienteaza catre strategii mai putin active, mai putin costisitoare din punct de vedere al



timpului si eforturilor depuse, in speté adaptarea la schimbarile in mediul profesional in
care-si desfasoara activitatea.

2. Utilitatea si necesitatea perceputa a programelor de formare continua

a. Atitudinea pozitiva fata de cursurile de formare continua, reflectata de informatiile
prezentate anterior, este confirmata si de raspunsurile subiectilor Tn privinta utilitatii
percepute a acestor cursuri:

Foarte utila: 48%

Utila: 40%

Mediu: 6%

Oarecum utila: 4%

Deloc utila: 2%

Majoritatea cadrelor didactice (88%) considera utila sau foarte utila participarea
la cursuri de formare continua, procentul celor care le considera oarecum utile sau deloc
utile fiind in mare masura similar procentului celor care, asa cum am prezentat anterior,
se declara suficient de dezvoltati profesional. Cu alte cuvinte, necesitatea recunoscuta
de cadrele didactice atesta receptivitatea fatéd de cursurile de formare continua propuse
de C.C.D.

b. Evaluarea cursurilor de formare continua la care au participat cadrele didactice in
anul scolar 2009-2010

Subiectilor care au participat anul gcolar anterior la cursuri de formare continua le-a
fost solicitata o evaluare a cursurilor si a formatorilor, avand in vedere mai multe criterii
pentru fiecare categorie in parte. Aceste evaluari trebuie de asemenea considerate
aproximative, in primul rand pentru ca unii dintre subiecti realizeaza aceste aprecieri in
ceea ce priveste cursuri nu totdeauna organizate de C.C.D. si nici fatd de formatorii
C.C.D,, iar pe de alta parte aceste evaluari inregistreaza o ugoara tendintad de fatada
conducand la o pozitivare accentuata a raspunsurilor.

Evaluarile realizate de cadrele didactice asupra cursurilor, respectiv formatorilor, pe
fiecare criteriu in parte sunt prezentate mai jos. Cifrele reprezinta mediile evaluarilor
realizate de subiecti pe o scala de evaluare in 5 trepte, de la 1 — total dezacord la 5 —
total de acord, astfel incéat atitudinea repondentilor fatéd de problematica supusa analizei
este cu atat mai pozitiva cu cat scorul este mai mare.

b1. Evaluarea cursurilor de formare continua
Organizarea cursului: 4,26
Continuturile prezentate: 4,16
Metodele de lucru: 4,18
Obiectivele propuse: 4,22
Relatia obiective-continuturi: 4,28

Metodele de evaluare: 4,32
Activitati formale: 4,12
Evaluarea cursurilor de formare continua de catre cei care au participat anul scolar

anterior la aceste cursuri este una pozitiva, fiind cuprinsa intre ,bine” si ,foarte bine”
pentru fiecare criteriu de analiza. Totusi, daca ar fi sa analizam detaliat aceste rezultate
am putea nota necesitatea unei mai bune organizari a cursurilor si chiar de a selecta mai
atent continuturile prezentate; in pofida scorurilor ridicate, acestea sunt aspectele care,
comparativ cu celelalte, sunt cel mai slab evaluate de repondenti.



b2. Evaluare formatori:
Competenta stiintifica: 4,60
Aplicatii practice: 4,56
Organizarea activitatii: 4,48
Metode interactive: 4,56
Selectia informatiilor: 4,40
Atitudinea repondentilor fatd de formatori inregistreaza scoruri mai mari decéat
atitudinea fatd de cursurile in sine, tinzdnd chiar catre calificativul ,foarte bine”
corespunzator scorului 5. Un fapt pozitiv este evaluarea extrem de buna a competentei
stiintifice a formatorilor.

c. Preferinta pentru o anumita strategie de desfagurare a cursurilor de formare
continua:
Fata in fata: 52%
Studiu individual: 34%
Combinatie intre primele doua: 14%

Din analiza raspunsurilor subiectilor poate fi extrasd urmatoarea concluzie: un
numar mare de subiecti considera ca cele mai eficiente strategii de formare sunt cele
fata in fata si studiul individual, ceea ce reflectd deschiderea cadrelor didactice catre
potentialul reprezentat de cele doua strategii.

d. In privinta perioadelor in care ar prefera sa se desfigoare cursurile de formare,
numarul subiectilor care Tsi exprima preferinta pentru o anumita perioada este prezentat
in graficul urmator:

Preferinta pentru o anumitd perioada de desfasurare a cursurilor de formare
continua:

Vacanta de iarna: 21%

Vacanta de primavara; 26%

Vacanta de vara: 32%

Combinat: 26%

In weekenduri: 38%

In timpul saptamanii, dupa orele de scoala: 46%

Raspunsurile subiectilor denota disponibilitatea redusa de participare la cursuri de
formare continua in timpul vacantelor, preferate fiind cursurile desfasurate in timpul
anului scolar, in week-end-uri sau chiar in timpul saptamanii. Desi un numar relativ mare
de subiecti isi manifesta disponibilitatea de a participa la cursuri de formare in vacanta
de vara, experienta formatorilor C.C.D. in aceasta privinta ne face sa consideram ca
este vorba doar de o disponibilitate declarativa, organizarea cursurilor de formare in
timpul acestei perioade fiind foarte dificila in anii anteriori din cauza refuzului cadrelor
didactice de a participa la astfel de cursuri in aceasta perioada. Din raspunsurile
subiectilor gi experienta practica a formatorilor C.C.D. putem afirma ca profesorii sunt
mai dispusi sa isi dedice week-end-urile din timpul anului scolar decéat vacantele pentru
a participa la cursuri de formare continua.



Concluzii:

Asa cum rezulta din analiza SWOT, programele din Oferta de formare a CCD
lasi se vor axa in anul scolar 2010-2011 pe:

1.

2.

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea indeplinirii
sarcinilor profesionale colective si individuale, a promovarii in cariera;
Eliminarea disfunctionalitatilor din activitatea profesionalda a cadrelor
didactice;

Elaborarea si desfagurarea unor programe de formare continua care sa
asigure calitatea in procesul educational;

. Cresterea gradului de cunoastere a unui domeniu in vederea dezvoltarii

profesionale;

Abordarea unor tematici care sa conduca la realizarea unui demers
didactic centrat pe elev si optimizarea interrelationarii intre toti actorii
educationali;

Acordarea sprijinului pentru cadrele didactice debutante si/sau cu o
vechime la catedréa de pana la 7 ani, prin programe de formare continua
specifice disciplinei predate.



